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Geacht college van bestuur, 

Medezeggenschap is van cruciaal belang voor goede governance binnen 
instellingen. Het is daarbij essentieel dat de medezeggenschap voldoende 
gefaciliteerd wordt om haar rol te kunnen vervullen. Middels deze brief kondig ik 
daarom aan dat ik € 11,5 miljoen investeer om de medezeggenschap een impuls 
te geven van 2022 tot en met 2025. Hoofddoel van deze investering is het verder 
versterken van de medezeggenschap binnen instellingen, in het bijzonder de 
opleidingscommissies, met het oog op de kwaliteitsborging van het onderwijs. In 
deze brief licht ik toe met welke verwachtingen ik deze middelen aan uw instelling 
toeken en hoe ik deze middelen beschikbaar stel. 

In de hoger onderwijswetgeving is opgenomen dat de medezeggenschap voor de 
vervulling van haar taak gebruik kan maken van scholing, ambtelijke, juridische 
en financiele ondersteuning. Instellingen dragen zorg voor deze ondersteuning 
middels de lumpsum. Met de toekenning van extra middelen geeft OCW aan deze 
taakvervulling een extra impuls. Om te komen tot een effectieve en doelmatige 
besteding van de middelen is aan de hand van de vier thema's scholing, 
ondersteuning, communicatie en vergoeding een keuzelijst met mogelijke 
bestedingsdoelen opgesteld. Deze lijst, die als bijiage is toegevoegd aan deze 
brief, is gebaseerd op de uitkomsten van het rapport van Berenschotl en is 
opgesteld in afstemming met de Universiteiten van Nederland (UNL), Vereniging 
Hogescholen (VH), Landelijke Studentenvakbond (LSVb) en het Interstedelijk 
Studentenoverleg (ISO). 

U bepaalt zelf in overleg met uw medezeggenschap op welke bestedingsdoelen u 
in wilt zetten. Het betreft bestedingsdoelen die zijn opgesteld in het vertrouwen 
dat de instellingen hier op een juiste wijze de medezeggenschap verder mee 
kunnen versterken. De verantwoording over de inzet van de rijksbijdrage 
geschiedt op reguliere wijze via de jaarrekening en het jaarverslag conform de 
Richtlijn jaarverslaggeving onderwijs. Het kan voorkomen dat u in overleg met de 
medezeggenschap tot de conclusie komt dat een actie gewenst is die niet op de 
keuzelijst staat, maar die gelet op de situatie van de medezeggenschap binnen 

1  Goed bestuur en medezeggenschap in het Hoger onderwijs, 2021 
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2022 2023 2024 2025 
De middelen worden als volgt verdeeld over het hbo en het wo: 

€ 1.705.916 
€ 1.271.584 

€ 1.705.916 
€ 1.271.584 

€ 1.705.916 
€ 1.271.584 

€ 1.419.448 
€ 1.058.052 
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die instelling wel effectief en doelmatig is. U kunt dan ook, in overleg met uw 	Onze referentie 
medezeggenschap, van de keuzelijst afwijken. De lijst heeft als doel om een 	32175824 

richting te bieden om snel aan de slag te kunnen gaan met de inzet van de 
middelen met het oog op het versterken van de medezeggenschap. 

Ondersteuning van medezeggenschap is bovendien belangrijk voor een sterke 
positie van de medezeggenschap. Momenteel zijn er verschillende loketten met 
informatie voor medezeggenschapsraden, zoals: kwaliteitsafspraken en 
opleidingscommissies. Toegewerkt wordt naar een loket voor de 
medezeggenschap waarin bestaande loketten worden verenigd. Het ISO ontvangt 
hiervoor als penvoerder een bedrag van €90.000,00. 

De bijdrage wordt verleend in de vorm van een verhoging van de onderwijsopslag 
van alle instellingen voor de jaren 2022 - 2025, onder voorbehoud van 
goedkeuring door de begrotingswetgever van de rijksbegroting over deze jaren. 
Deze verhoging zal geschieden door middel van een wijziging van de Regeling 
financien hoger onderwijs die verband houdt met wijzigingen als gevoig van de 
eerste suppletoire begroting van het ministerie van OCW voor het begrotingsjaar 
2022. Vanaf dat moment is er formeel gezien sprake van een juridische 
verplichting. De hieruit voortvloeiende aanpassingen van de rijksbijdragen aan 
hogescholen en universiteiten vinden plaats in de tweede rijksbijdragebrief 2022, 
waarvan verzending voorzien is in juli 2022. Vanaf die maand vindt ook de 
uitbetaling van de aangepaste rijksbijdrage plaats. 

Het bedrag dat uw instelling ontvangt wordt bepaald op basis van het aandeel in 
het totaal aantal ingeschreven studenten op 1 oktober 2021. 

Met vriendelijke groet, 

e minis 	van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 

Robbert Dijkgraaf 
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Hierbij treft u een overzicht aan van mogelijke bestedingsdoelen om de 
medezeggenschap binnen instellingen een impuls te geven. Deze 
bestedingsdoelen zijn afgestemd met UNL, VH, ISO en LSVb.2,3  

1. Extra scholing/extra training 
Trainingen voor (leden van) de centrale en decentrale raden van universiteiten en hogescholen 
Kwaliteit van medezeggenschap verbeteren door te investeren in scholing, betere overdracht en 
teambuilding 
Inhuren trainers voor inhoudelijke scholing op thema's voor decentrale medezeggenschap 

2. (Extra) Ondersteuning 
Extra ambtelijke ondersteuning, met name op decentraal niveau 
Instellen van een medezeggenschapscoordinator (centraal aanspreekpunt), die alle lagen van de 
medezeggenschap kan ondersteunen 
Extra bestedingsuren inrichten voor de decentrale raden voor achterbanraadpleging van 
studenten/medewerkers binnen de faculteit 
Extra aanbod van begeleiding en coaching vanuit de instelling (met name op decentraal niveau) 

3. Communicatie en zichtbaarheid 
Systematische communicatie naar de achterban, zowel bij centrale als bij decentrale raden 
(Extra) ondersteuning voor communicatie in verkiezingstijd 
(Extra) ondersteuning bij werving nieuwe leden voor de verschillende raden 
Organiseren van activiteiten/bijeenkomsten voor achterbanraadpleging of om te laten zien wat de 
centrale raad en decentrale raden inhouden 

4. Vergoeding 
Financiele middelen inzetten om te zorgen dat de medezeggenschap goed is toegerust op hun 
taken en/of om te zorgen dat studenten zich niet laten tegenhouden om financiele redenen.  

2  Deze extra middelen zijn bestemd voor de uitvoering van taken in aanvulling op wettelijke 
verplichtingen voor een goed functionerende medezeggenschap. 
3  Het kan voorkomen dat een actie gewenst is die niet op de keuzelijst staat, maar die gelet op de 
situatie van die instelling wel effectief en doelmatig is. In dat geval heeft u de ruimte om of te wijken van 
de lijst met bestedingsdoelen in overleg met uw medezeggenschap. 
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